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Na osnovu dlana 398. Zakona o privrednim druitvima ("S1. Glasnik RS", br. 36201,1,i99/2011.) idlana 69. stav 1.
tadka 2. Statuta, Odbordirektora NEOSTARAD NOVISAD, na sedniciodrZanojdana 13.06.2012. godine donosi

KODEKS KO RPORATIVNOG UPRAVLJANJA

I UVODNE ODREDBE

(lan r.
Ovim Kodeksom korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: Kodeks) uspostavljaju se principi i-.

pravila korporativne pra kse.

tlan z.
Kodeks predstavlja dopunu vaZeioj zakonskoj regulativi i nijedno pravilo ne ukida zakonske

odredbe koje isto pitanje ureduju drugadije.
ilanovi organa i svi zaposleni u Druitvu imaju obavezu da se pridrZavaju principa korporativnog\" upravljanja konstituisanih ovim Kodeksom.

itan 3.
Odbor direktora Druitva ie tokom poslovne godine, razmotriti Kodeks koprorativnog upravljanja

i niegovu primenu, po potrebi izvriiti njegove izmene i dopune, a u okviru godiinjeg izveitaja o
poslovaniu sadiniie i izjavu o primeni kodeksa korporativnog upravljanja u skladu sa Zakonom o
privrednim druitvima.

IIPRAVA AKCIONARA

ilan 4.
Dru5tvo ie, u skladu sa Zakonom i opitim aktima obezbediti ostvarivanje prava akcionara na:

1. blagovremeno iistinito informisanje o radu Dru5tva;
2. slobodano raspolaganje akcijama Druitva;
3. udeiie i glasanje na skupitini akcionara;
5. odludivanje o izboru irazreienju dJanova organa Dru5tva;
6. udeiie u dobitiDruitva (dividendi);
7. prede sticanje obidnih akcija iz novih emisiia idrugih finansijskih instrumenata zamenljivih za

obitne akcije, iz novih emisija.

elan 5.
Akcionarima ie Druitvo omoguiiti da realizuju svoje pravo da udestvuju u odlutivanju i da budu
uvek dovoljno informisanio odlukama, kao 5to su:

1. izmene statuta Dru5tva;
2. odobrenje novih akcija;

3. vanredne transakcije, ukuljudujuii posebno prenos svih ili gotovo svih sredstava, 5to zapravo za
posledicu ima prodaju Druitva.

elan o.
Kako bi se obezbedilo efektivno udeiie i glasanje akcionara na skupitini akcionara u skladu sa

Zakonom, Osnivadkim aktom i Statutom, Druitvo ie ornoguiiti akcionarirna da blagovremeno dobiju
informacije o pravilima i'proceduri glasanja na Skup5tini, a posebno im se omoguiava da:



t. budu blagovremeno obaveiteni o datumu, mestu i dnev,nom redu Skupitine, predlozima odluka i

pitanjima o kojima ie se odludivatina sednici;
2. da postavljaju pitanja upravi Druitva, ukljutujuii i pitanja vezana za godiinju reviziju finansijskih

izveitaja i o moguinostima da traZe da se pojedina pitanja ukljuie u dnevni red skupitine u skladu
sa Poslovnikom o radu skupitine iZakonom;

3. na sednici skupitine glasaju litno ili u odsustvu, preko punomoinika, s tim da tako dati glasovi
imaju istu vaZnost.

elan 7.
Sve akcije iste klase daju akcionarima ista prava.
Druitvo ie svim potencijalnim investitorima omoguiiti da dobiju neophodne informacije o

pravima vezanim za sve klase i svake emisije akcija, ito pre kupovine istih.
Manjinske akcionare Dru5tvo ie posebno zaitititiod zloupotreba od strane ili u interesu akcionara

koji imaiu veiinu akcija ideluju direktno iliindirektno.
Postupci i procedure vezane za rad i orZavanje sednice Skupitine akcionara, ie biti sprovedeni "

tako da omoguiavaiu ravnopravni tretman svih akcionara u skladu sa Zakonom.

elan 8.

U cilju zaitite prava akcionara Druitvo zabranjuje nedozvoljeno trgovanje akcijama na osnovu
poverljivih informacija ili slidniih zloupotreba, a takode od ilanova Odbora Druitva se zahteva da

obelodane Odboru da lioni, direktno ili u ime treiih lica imaju materijalnih interesa u bilo kojojtransakc
ilistvari koja je od direktnog uticaia na kompaniju.

III DUZNOSTIUPRAVE

Clan 9.
Postavljeni principi korporativnog upravljanja osiguravaju strateiko vodenje poslova Druitva,

efikasno nadgledanje rukovodioca od strane neizvrinih dlanova Odbora direktora i 'odgovnoinost
rukovodioca prema Druitvu i akcionarima.

Direktori Druitva duZni su da u obavljanju svojih duZnosti postupaju savesno, u dobroj veri, sa

paZnjom dobrog privrednika u interesu Druitva injegovih akcionara.

elan ro.
Odbor direktora mora da obavlja odredene kljudne funkcije, kao Sto su:

1. Razmatranje i vodenje poslovne strategije, glavnih planova akcije, politike rizika, godi5njih

budZeta i poslovnih planova; odredivanie ciljanih rezultata; praienje izvrienja i poslovnih rezultata
iprodaje imovine; v

2. Praienje delotvornosti prakse upravljanja Druitvom i vr5enje potrebnih izmena;

3. Odabir, nagradivanje, praienje i, u sludaju potrebe, zamena kljuinih rukovodilaca i nadzor nad
planiranjem naslednika na rukovodeiim funkcijama;

4. Uskladivanje nagradivanja kljutnih rukovodilaca i tlanova odbora sa ,dugorodnim interesima
kompanije i njenih akcionaral

5. Obezbedivanje formalnog i transparentnog procesa predlaganja i izbora dlanova odbora;
6. Pra(enje i upravljanje eventualnim sukobima interesa menadZmenta, dlanova odbora i akcionara,

ukljudujudinenamensko koriSienje imovine Druitva izloupotrebe u transakcijama povezanih Iica;

7. Obezbedivanje integriteta sistema radunovodstvenog i finansijskog izveitavanja kompanije,
ukljudujuii nezavisnu reviziju, i pgstojanje odgovarajuiih sistema kontrole, a narodito, sistema za

upravljanje rizikom, finansijsku i operativnu kontrolu, i poitovanja zakona i odgovarajuiih
standarda;

8. Nadziranje procesa obelodanjivanja podataka i komuniciranja.

ilanoviodbora direktora duinisu o. 
"oi"tli,l,ll 

, ,.ror,alno prosuduiu o poslovima druitva i da

se na efikasan naiin posvete obavljanju funkcije dlana organa Dru5tva.
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ilanovi organa Druitva, drugi rukovodioci i zaposleni duZni su da Druitvu bez odlaganja

/ obelodane da li imaju sukob interesa u bilo kom pravnom poslu, transakciji u koje Druitvo stupa ilio kome
odlutuju organi Dru5tva, u suprotnom ie snositi odgovornost za Stetu koju svojim postupcima pridine
Druitvu, u skladu sa Zakonom o privrednim druitvima.

ilan rz.
Svi akcionari, tlanovi organa, rukovodioci, zaposleni, i drugi zainteresovani subjekti mogu

tlanovima organa Druitva ili generalnom direktoru da slobodno daju informacije o nezakonitoj ili
neetidko j praksi.

tlan r3.
Druitvo i odgovorna lica moraju uvek i blagovremeno da dlanovima odbora omoguie pristup

tadnim i relevantnim informacijama.

elan 14.
ilanovi odbora direktora koji su u sukobu interesa po odredenom pitanju o kome odluduje odbor

nemaiu pravo glasa o tom pitanju, niti pravo da postupaju u tom poslu, a o spornom pitanju biie odluieno
glasovima preostalih dlanova kojinemaju sukob interesa.

O postoianiu sukoba interesa posebno ie se voditi raduna u pitanjima donoSenja investicionih
odluka, obezbedenie integriteta sistema radunovodstvenog i finansijskog izveitavanja, odobravanja
transakcija sa povezanim licima, predlaganja tlanova Odbora direktora, kao i predlaganja i odredivanjav naknada inagrada za njihov rad.

IV OBELO DANJIVANJ E PODATAKA I TRANSPARENTNOST

elan r5.
Dru5tvo ie u skladu sa Zakonom o privrednim druitvima i Zakonom o trZiStu kapitala obelodaniti

podatke od znataja za poslovanje i to one koji obuhvataju:
1. Finansijske iposlovne rezultate Druitva;
z. Ciljeve Druitva;
3. Znaiajno vlasniStvo nad akcijama ipravo glasa;

4. Politiku naknada za dlanove odbora;
5. informacije o dlanovima organa DruStva, ukljudujuii njihove kvalifikacije, proces odabira, dlanstvo

u upravnim odborima drugih druitava;
6. Transakcije sa povezanim licima;

7. Predvidive faktore rizika;
8. Pitanja koja se odnose na zaposlene i druge zainteresovane strane;
g. Druge informacije koje mogu uticatina cenu akcija Druitva.

elan r6.
Druitvo te informaciie iz prethodnog ilana objavljivati u skladu sa propiiima o trZiStu kapitala i

izve(tavanju iavnih druitava, propisima o radunovodstvu i reviziji, pravilima trZiita kapitala na koje je
Druitvo ukljuteno i drugim propisima.

Druitvo neie objavljivati informacije koje u skladu sa Zakonom i internim aktima Druitva
predstavljaju poslovnu tajnu, dok ie u odnosu na informacije koje utvrdi insajderski, postupati u skladu sa
Pravilima o objavljivanju insajdeiskih informacija.

elan r7.
Komunikacija Druitva sa javnoiiu odvija se u skladu sa Zakonom, aktima Komisije za hartije od

vrednosti, pravilima organizovanog trZista na koje je Druitvo ukljudeno i internim aktima druitva.
Komunikacija Druitva sa javnoiiu se odvija na principima istinitosti, tadnosti, potpunosti

podataka, blagovremenosti, jednake dostupnosti, jadania poverenja iekonomiinosti.



elan r8.
Komunikaciju Druitva sa javnoiiu koordinira Odbor direktora.
Druitvo komunicira sa javnoSiu preko svojih ovlaiienih predstavnika.

elan r9.
Druitvo ie obavezno izve5tavatijavnost o finansijskim i revizorskim izve5tajima, o svom statusu i

poslovanju i o svim tinjenicama koje predstavljaju bitne dogadaje koji mogu uticati na poslovanje i cenu
hartija od vrednosti Druitva u smislu propisa kojima se reguliie trZiSte kapitala i izve5tavanje javnih
dru5tava iakata Komisije za hartije od vrednosti.

Druitvo ie, kada je to potrebno, objavljivati i druge informacije koji se tidu poslovanja Druitva
kako bi se akcionari, zainteresovani investitori, kupci i dobavljadi, drZavni organi i Sira javnost na istinit i

objektivan naiin upoznali sa dinjenicama i dogadajima od znataja za poslovanje Druitva.

V REVIZIJA FINANSIJSKIH TZVESTAJA

ilan zo.
Druitvo (e za eksternu reviziju finansijskih izveitaja angaZovati nezavisnog, kompetentnog,

kvalifikovanog revizora sa ciljem da se akcionarima, Upravi i zainteresovanim investitorima pruZi
obiektivna i potpuna informaciia o tome da li finansijski izve5taji pruZaju istinitu i verodostojnu sliku o
poslovanju Druitva, a uskladu sa propisima o ratunovodstu i reviziji i medunarodnim raiunovodstvenir
standardima kroz izveitaj koii je predmet rasprave i usvajanja na redovnoj sednici Skupitine akcionara. !

tlan zr.
Skupitina druitva odlutuje slobodno o izboru i razre5enju eksternog revizora, ali to pravno Iice

mora ispunjavati uslove nezavisnoti, objektivnosti i uskladenosti sa Medunarodnim standardima revizije i

Kodeskom etike za profesionalne radunovode.

VI ODNOS PREMA ZAINTERESOVANIM STRANAMA

elan zz.
Uprava Dru5tva ie priznavati prava zainteresovanim stranama utvdena zakonom, ugovorima ili

zajedniikim sporazumoma, i podsticaie aktivnu saradnju izmedu privrednih druitava i zainteresovanih
strana u ciliu stvaranja dobitiiobezbedivanja finansijske stabilnosti Druitva.

elan 23.
UsmislunavedenomuprethodnomdlanuDru5tvo,aposebnoUpraVaDru5tvaie:

o poitovati prava zainteresovnih strana utvrdena zakonima, ugovorima ili za jednidkim
sporazumima;

. omoguiiti zainteresovanim stranama da obezbede efikasnu pravnu zaititu u slutaju povrede
njihovih prava;

' omoguiiti blogovremen i redovan pristup relevantnim, potrebnim i pouzdanim informacijama
zainteresova nim stranama;

. omoguiiti zainteresovanim stranama, ukljudujuii i zaposlene i predstavnike.uprave Druitva, da
Odboru direktora slobodno saopite svoje miSljenje o nelegalnoj i neetiikoj praksi, a da zbog toga
njihova prava ne budu ugroZena.

VII ZAPOSLENI

elan 24.
Druitvo obezbeduje svim svojim zaposlenima ravnopravan tretman, u skladu sa Zakonom o radu i

opitim aktima Druitva zasnovanim na zakonu.



elan 25.
Prilikom zaposljavanja, Druitvo ie definisati iskljudivo stvarno potrebne uslove za obavljanje

traZenih poslova kao 5to su znanje iskustvo, sposobnosti, strutna sprema i dr. bez postavljanja
zabranienih ili diskriminatornih uslova koji se odnose na poreklo, rasu, boiu koie, starosnu dob, radanje,
nacionalnu opredeljenost, bratno stanje ili koje drugo svojstvo koje nije u vezi sa obavljanjem trazenih
poslova.

tom cilju ie preko svojih

ilan 26.
Druitvo ie od zaposlenih pribaviti iskljudivo lidne podatke potrebne za vodenje zakonom

propisanih sluZbenih evidenciia i za utvrdivanje i ocenu njihovih radnih sposobnosti i znanja u skladu sa
Zakonom o radu i iste neie saopitavati treiim licima, izuzev u sludajevima predvidenim Zakonom - na -.osnovu zakonitie odluke drZavnog organa.

VIII POSLOVNA ETIKA

elan 27.
Druitvo, njegovi organi i svi drugi zaposleni i spoljni saradnici koji nastupaju u ime i ili za raiun

Druitva duZni su da se u poslovanju rukovode natelima poilorn. etike, a narodito:i. profesionalnim obavljanjem poslovne delatnosti;
2' savesnim i potpunim preuzimanjem iizvr5avanjem obaveza iodgovornosti;
3' obavljanjem privredne delatnostina nadin kojim se ne ugroZava profesionalni ugled Druitva;
4. koriSienjem dopustenih sredstava za postizanje poslovnih ciljeva;
5. poitovanjem propisa o nespojivim poslovima;
6. tuvanjem poslovne tajne;
7. izbegavanjem sukoba izmedu lidnih iinteresa Druitva;
8. obavljanje poslovnih aktivnosti u interesu Druitva injegovih akcionara;
9' obavljanjem poslovnih aktivnosti koje poveiavaju vrednost kapitala druStva;
to' uzdriavanjem od koriSienja politiikog uticaja ilipritiska radiostvarivanja poslovnih ciljeva;
11. ostvarivanjem poslovne saradnje sa drugim privrednim subjektima;
tz' resavanjem sporova sa poslovnim partnerima putem pregovora ili posredovanja, uz nastojanje da

se nastave poslovni odnosi;
t3. poitovanjem prava intelektualne svojine;
t4' obavljanjem poslovne aktivnostiu skladu sa propisima o zaititi i unapredenju zivotne sredine;t5' uvaZavanjem standarda poslovne etike idoprinos afirmacijimorala u poslovnim odnosima.

tlan 28.

. Clanovi organa Druitva, kao i svi zaposleni u Druitvu ie imovinu Drustva koristiti za obavljanje
niegove delatnosti, iskljuiivo u poslovne svrhe i stalno ie se uzdrZavati od koriiienja imovine Druitva za
lidne potrebe, kao i od koriSienia imovine druitva na nadin kojije suprotan njenoj nameni.

Pod imovinom druitva podrazumevaju se sve stvari i prava u vlasniitvu Druitva, odnosno kojeDruitvo koristi po drugom pravnom osnovu, ukljudujuii iinteiektualnu svojinu (patenti, iigovi,robni i
drugiznakovi itd.).

Druitvo ie spredavati i suzbiiati svaki oblik diskrimanicije zaposlenih i u
organa saradivati sa za konitim predstavnicima organizacija zaposlenih.

. ilan 29.
elanovima organa Druitva i svim zaposrenima u Druitvu

vrednosti Druitva na osnovu koriiienja privilegovanih informacija.

elan 3o.
Zaposleni u Druitvu su duZni da obavljaju svoje poslove na principima tojalnosti Druitvu,

postupajuii u interesu Druitva, u skladu sa zakonom, drugim propisima iaktima DruStva.

zabranjeno je da trguju hartijama od
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Zaposleni u Druitvu, ali i ilanovi organa Druitva i akcionari, duvaie podatke koji predstavljaju
poslovnu tajnu Druitva u skladu sa aktima Druitva zasnovanim na Zakonu i te podatke neie saop5tavati
treiim licima, osim u sludajevima ina nadin predviden Zakonom iaktima Druitva.

elan 3r.
Zaposleni u Druitvu ie se u obavljanju svojih poslova obavezno uzdrZavati od obaveitavanja

konkurencije na bilo koji nadin o cenama, nadinu njihovog formiranja, zatim od dogovora sa
konkurencijom o cenama, podeli trZi5ta, o kupcima i o drugim pitanjima koja utiiu na poloZaj Druitva na
trZiitu, kao iod saopita'ranja privilegovanih informacija treiim Iicima.

ilan 32.
Zaposleni u Druitvu neie treiim licima, koja za to nisu ovlaiiena, dostavljati dokumente i akte

Druitva, u bilo kom obliku, niti im saopitavati njihovu sadrZinu, osim u sludajevima kada je to odobrio
Odbor direktora ili generalni direktor.

IX ZAVRSNE ODREDBE

itan 33.
O primeni ovog Kodeksa stara se Odbor direktora Druitva.
Svidlanoviorgana Dru5tva isvizaposleni u Druitvu duZni su da se pridrZavaju principa sadrZanih u

ovom Kodeksu.

elan 34.
Za izmene i dopune Kodeksa korporativnog upravljania nadleZan je Odbor direktora.

itan 35.
Kodeks korporativnog upravljanja stupa na snagu danom donoSenja.
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Predsednik Od bora direktora


